) v f Prefeitura de

.z Joinville

MAPA/MATRIZ DE RISCOS SEI N2 26759651/2025 - SESPORTE.UPE.ASU

RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO
DE COMPRAS
RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR| Médio
RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO| Médio
MEDID
CONTE MI??GA
XTO RISCO
: CONSE DORAS | TRATA -
intern A i APOS
mem | ¢ GESTOR DO | cAusa | RIScO | QUENC |Probabl|Impact | grgeg | ) IMENTO| o0 o
o/ RISCO IAS lidade o TRATA RISCO
externo MENTO
) MENTO
DO
RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO
E REQUISICAO DE
|[COMPRAS
Embora
nao
exista o
Plano de
Contrata
Auséncia . coes
de Demand N;;:Zs;d Anual,
1 Interno | SESPORTE.UPE |Planejam | anao |, 5., 1 3 Médio esta Mitigar
ento da incluida contrata contrata
Administ | no PCA %0 cao esta
racao ¢ prevista
no plano
de agoes
desta
Secretar
ia
Elaborag
ao .
inadequa Ca;jamta
da do gao e
memoria treiname
Servidor 1 nto dos
es em Contrata d - servidor
. ~ escritiv
quantida coes o es,
de ou desvanta uesltion revisdo
2 Interno SESPORTE.UPE com josas q 2 4 técnica | Mitigar Médio
g amentos
qualifica para a o dos
cao Administ | . documen
. ~ impugna
inadequa racao ~ tos,
da coes, redistrib
dificulda .~
uicao
des na
estdo das
g tarefas.
do
contrato
Respons
avel pelo Especific Submete
planejam ~
agoes ras
entoda | . .
incomple | Pedidos pecas
contrata P
.. tas ou de técnicas
¢do nao N . N e
com esclareci a andlise




detém as | requisito [ mentos; de
Interno SESPORTE.UPE Competé S impugna Médio equipe Mitigar
ncias irrelevan | ¢oOes ao multidisc
multidisc | tesou | processo iplinar
iplinares | indevida | licitatori para
necessar | mente o revisdo e
ias a restritivo compati
execuca s bilizacdo
oda
atividade
Submete
r as
~ Pedi
Nio edidos pecas
o de técnicas
parcela | Diminuig . N (1
~ esclareci a andlise
mento ao da
da competi mentos; de
Interno SESPORTE.UPE " ~ peti¢ impugna equipe Mitigar
solucao a0 nas ~ 3
. coes ao multidisc
mesmo | licitacoe 1
. processo iplinar
quando é S AR
< licitatori para
viavel .~
o revisao e
compati
bilizagdo
C?ntrata Submete
cao que Descum
~ . ras
Contrata nao primento
~ pecas
cao por produz da P
AT . ~ técnicas
licitacdo, | resultad | legislaca N 1
a analise
sem 0s o, de
Interno SESPORTE.UPE | 'é@lizaca | capazes | necessid equipe | Mitigar
ode de ade de 1
~ multidisc
estudos atender | suspensa 1
. N iplinar
técnicos a o/anulag ara
prelimin | necessid | &o para par:
revisao e
ares ade da adequag .
. ~ compati
Administ oes RO
~ bilizacdo
racao
Submete
Impossib T as
Falta de ilidade pegas
. de dar técnicas
planejam o N 1
Execuga | prossegu a analise
ento da : N
contrata ode imento a de
Interno SESPORTE.UPE 30 da somente | contrata Médio equipe Mitigar
cao i parte da cdo da multidisc
solucao n .
solucao | empresa iplinar
como um e ird ara
todo qu p' -
executar revisdo e
0 servigo compati
bilizagdo
Direcion
amento
indevido Submete
d Descum
a rimento ras
Anglise | licitagdo, | P pecas
de confusao . ~ técnicas
legislaca N P
apenas entre o a analise
uma das | necessid nece,s sid de
Interno SESPORTE.UPE solugbes ade Médio equipe Mitigar
. - ade de s
existente | publica e - multidisc
~ suspensa 1
S no solucao iplinar
o/anulacg
mercado para ~ para
. a0 para .
atendim revisao e
adequag .
ento da N compati
. oes. R
necessid bilizagdo
ade
publica
Problem
as na
implanta
cdo ou i Submete
desconti Nao ras
nuidade | consegui pecas
da r técnicas
Adocao solugéo executar a andlise
de antes da a o d? )
Interno SESPORTE.UPE solucio | Administ substitui Médio equipe Evitar
imatura racio ¢éo do mulFldlsc
consegui | gramado iplinar
r ; Dano para
desfruta ao revisao e
rde erario. compati

Muito
Baixo




investim bilizacdo
ento na
solugao
Pedidos
de
esclareci Submete
Incluséo mentos r as
de Question e/ou pecas
exigénci amentos impugna técnicas
as nao no ¢oes ao a andlise
usuais certame | Processo de
9 Interno SESPORTE.UPE no e funto licitatori Médio equipe Mitigar
mercado Ja o0s o, multidisc
sem o~ possibili iplinar
A oérgaos
justificat externos dade de para
iva no suspensa revisdo e
edital 0 por compati
orgao bilizagao
fiscaliza
dor
Orcamen
restt(;ito Submete
Dificulda N T as
Utilizaca de de O pecas
ode encontra op técnicas
e cdo da \ 1
especific r tabela a analise
acoes referénci SINAPI de
10 Interno SESPORTE.UPE técnicas as de possibil’i equipe Mitigar
nao precos dade de mulFldlsc
comuns em termos iplinar
no contrato um valor para
mercado s acima do revisao e
publicos valor de compati
bilizacdo
mercado
Revisar
os
valores
. ~ tanto
Licitacao .
dos itens
deserta, R
individua
fracassa
Imente,
. . Valor da ou
Estimati maximo com quanto o
vas superest valor valor
11 Interno SESPORTE.UPE inadequa imado ou | homolo Médio total Mitigar
das de . g estimado
recos subestim ado e avaliar
pre¢ ado muito ~
. se sdo
acima do compativ
valor de mp
eis com
mercado
os
valores
de
mercado
Conteud
o do
projeto
basico
nao
permite
selecion Submete
ara r as
Tecri'mo proposta pecas
Ref e mais técnicas
. el\(/alrenc vantajos | Licitag&o a andlise
ia/ 'elm 0| aparaa | frustrad de
ra Administ i
12 Interno | SESPORTE.UPE | Descritiv | racao ou poisiiel nffl‘t"ilgi‘zc Evitar
0 ensejaa | dano ao iplinar
incomple elaborag | erdrio. para
. to ou do de revisdo e
inconsist | -ontrato compati
ente sem bilizacdo
mecanis
mos
adequad
os para a
gestao
contratu

al

Médio




Indispon

s Impossib
bilidad s
lorl(;;rflei ilidade
P de dar
taria rosSequ Buscar
Auséncia | impedin b g emendas
imento a
de do trat parlame Mitigar/t
13 Interno SESPORTE.UPE reserva | contrata | €onratd ntares ! 1gar.
~ cdo da ransferir
orgamen cdo, e/ou
. empresa .
taria gerando . financia
rejuizo que ra mento
p 3 elaborar
Administ gs
~ projetos
ragao
Incluséo
Submete
de
L ras
criterio
de pecas
seleciio técnicas
do Limitaga | Licitagao a andlise
o) frustrad de
forneced indevida ao equipe | Mitigar/t
14 Interno | SESPORTE.UPE | or que u Médio qwip gai
leve a da possivel multidisc | ransferir
competic [ dano ao iplinar
despesas ~ P
ao erario. para
desneces .
(o revisdo e
sarias .
. compati
anterior o1 N
N bilizagdo
esa
licitagdo
Falta d Custos Su?r::te
alta ) g adicionai
materiai s para pegas
s ou ~ técnicas
. corregbe % analise
. SErvigos s; Atraso aa
Quantita para no de
15 Interno | SESPORTE.UPE tivo | atender | .. noqra Médio | 6duipe | Mitigar/t
subestim a multidisc | ransferir
. ma geral L.
ado necessid iplinar
de da pare. a para
. trat entrega revisao e
contrata | 35 obra .
¢ao finalizad compati
bilizagdo
a.
Submete
r as
pecas
técnicas
a andlise
Quantita | Sobra de de
16 Interno | SESPORTE.UPE tivo | materiai | Dano ao Médio | 6quipe | Mitigar/t
superest s ou erario. multidisc | ransferir
imado servigos iplinar
para
revisao e
compati
bilizacdo
Realizar
reunioes
para
Falhas defl(Iill(;OG
no Impossib S a.sf.
anteproj ilidade espe~c1 1c
eto que de dar t/a(;qes
compro prossegu ecnicas
metam a Erros de imento a subﬁlete
funci trat 2,55 Miti t
17 Interno SESPORTE.UPE .n01ona concepg co? rata Médio T 0S ! 1gar/
lidade, %0 cdo da d ransferir
segurang ’ empresa o;:un\len
aou que ird O,Sl,a
durabilid executar ang ise
ade do o equ‘iepe
ramado Servicgo.
g ¢ multidisc
iplinar
para
revisdo.
Impossib szllar
ilidade exigénci
de dar g
O custo rossequ as, se
de b g estdo




projeto | Orgamen | imento a compativ
18 Interno SESPORTE.UPE ultrapas to contrata Médio eis com | Mitigar Médio
sa o excedido | ¢do da o
valor empresa orcamen
previsto. que ird to
executar previsto
os inicialme
Servigos. nte.
SELECAO DO
FORNECEDOR
Impleme
ntar
mecanis
mos de
controle
interno
para
acompan
Atraso hare
no fiscalizar
andamen todas as
Mandad to do etapas
ode processo do
segurang | /homolo processo
Impugna a gacdo; licitatori
co e suspend Impossib o, . N
24 Interno SAP.LCT esclareci er}do 0 ilidade garantin Mltlgar./t Médio
mento Edital ou | de dar do a ' ransferir
do Edital eventual | prossegu conformi
cancela | imento a dade do
mento contrata Edital e
da cao da a
licitagdo | empresa transpar
que ird éncia.
executar Realizar
a obra. a andlise
técnica
das
proposta
s por
uma
equipe
especiali
zada.
A .
A empresa Deixar
empresa néo clarp 1o
nao consegu edital
possui € quais
expertis comprov 540 08
e em ara requisito
instalacd | Falta de | qualifica .S
ode capacida céo tecnicos Mitigar/t a5
25 Externo SESPORTE.UPE Acni para o . Médio
gramado de tecnica . ransferir
sintético | técnica. | solicitad aceite da
para ano docufnen
estadios edital; tagao,
de possibili quanto
futebol dade de aos
profissio fracasso atestado
nal. da se
licitac&o. acervo.
EXECUCAO CONTRATUAL
A
fiscalizac
do da
execuca
odo
Auséncia Distorgo Custos contrato
de eS1a | 4dicionai dpve ser
acompan exoefil:)(;a S para rlggor;sa,
ha(renggto objeto s;oftigzg acompan
fiscalizag que no hamento .
26 Interno | SESPORTE.UPE 30 somente | \.noqra Médio | COPStANt | pyjgs, | Muito
concomit serao ma geral e dos Baixo
ante & detectad para a trabalho
~ as na se
ex(t)e(ali’(;a etapa .do th:)i%: exigénci
contrato recebim finalizad a de




ento. a. relatoério
s
periddic
os da
empresa
contrata
da.

(0]
processo
deve ser

claro,
completo
Os e
servidor detalhad
Respons
. es o,
avel pela . .
. . responséa especific
gestao Néao -
) . veis pela ando
do fiscalizag | .. .
~ fiscalizag todas as
contrato ao N .
- ao do caracteri
nao adequad .
. contrato sticas do
detém as a dos
competé | aspectos podem gramado Mitigar/t
27 Interno SESPORTE.UPE h ser Médio , 0S .
ncias sobre os ._. | ransferir
. . responsa materiai
multidisc quais o
1. - bilizados sa
iplinares nao N
. . por nao serem
necessar detém . o
AN .~ | fiscalizar utilizado
ias a compete
. - em s, as
execuga ncia
o da adequad normas
. amente a serem
atividade .
0s seguidas
Servicos. e os
critérios
de
aceitaca
o do
objeto.
Reunibes
periddic
as,
canais
de
comunic
A Falhas ~
Auséncia acao
na Y
de . eficiente
. | comunic p
procedi ~ Possiveis S,
acao S
mentos erros, definicao
. entre as
formais partes e retrabal de
de . ho e responsa | Mitigar/t
28 Interno SESPORTE.UPE . auséncia .p g /
comunic de atraso veis pela | ransferir
acao .1~ . | noprazo comunic
evidénci o
entre as de agao.
as das
partes A entrega. Elaborag
ocorrénc €
contrata - ao de
ias do
ntes atas de
contrato in
reunido,
envio de
e-mails e
documen
tos por
escrito.
Possibili
dade de
1nt~errup Andlise
¢do na da
exe((:iuga situacao
A 0 do financeir
empresa SeTvae a da
néo por empresa,
. Problem atraso garantia
possui no
saude as S
29 EXterno SESPORTE.UPE .| financeir | Pagamen contratu | Aceitar
financeir to dos .
a para os da funciond ais,
cumprir | GTPTeSa: unciona acompan
T10s, hamento
o consequ da
contrato. ente =
execuca
atraso
o
na financeir
entrega a
dos

projetos.

Médio




Monitora
r
continua
mente a
situacao
fiscal da
empresa
durante
a
execuca
odo
contrato,
solicitan
do
periodic
amente a
atualizac
ao das
certidoe
s
negativa
s de
débitos.

Mitigar

Monitora
r
continua
mente a
previsao
das
condigoe
S
climéatica
S,
atentar
para o
cumprim
ento do
cronogra
maea
possibili
dade de
antecipa
cao dos
prazos
para ter
uma
margem
de
tempo,
caso seja
necessar
io.

Aceitar

Contrata
da nao
mantem pagamet | Suspens
a ode do dos
redguéarl forneced | Pagamen
30 Externo | SESPORTE.UPE |  %29° orem | tosatéa
fiscalna | o0 | regulariz
fase de com a agéo da
execuca | o onda | Situagao.
o
contratat
ual
Alta Atraso
incidénci Atraso no prazo
ade no de
chuvas entrega;
Cronogra | 1o rfers
31 Externo | SESPORTE.UPE no ma de ;
periodo ~ ncia no
execuca .
de o da calendar
execuca obra io de
oda ’ jogos na
obra. Arena
Necessid
Extincao ade de
contratu refazer/a
al por dequar
descump 0s
rimento SErvicos
do Paralisag ao
32 Externo SESPORTE.UPE contrato ao da solicitad
obra. o no
por uma .
das memoria
partes ! -
envolvid descritiv
as oe
’ anteproj
eto.
Necessid
ade de
A refazer/a
qualidad deg:ar
s:r\?io o Qualidad | servicos
entre c;ue e ao
33 Externo SESPORTE.UPE nég inadequa | solicitad
da dos o no
atende . .
as servigos. | memoria
. 1
tat e
ex;:/(;z au descritiv
’ oe
anteproj

eto.

Especific
acao
detalhad
a dos
requisito
S,
selecdo
criterios
ada
empresa,
acompan
hamento
da
execuca
o.

Mitigar

Especific
acdo
detalhad
a dos
requisito
S,
selecdo
criterios
ada
empresa,
acompan
hamento
da
execuca
0.

Mitigar

Médio




Contrato
com
clausula
s penais,
acompan
hamento
do
projeto,
comunic
acdo
eficiente

Notificag
ao
extrajudi
cial,
multa
contratu
al,
rescisao
do
contrato.

Mitigar/t
ransferir

Médio

Acompa
nhament
oda
execuca
o do
contrato;
Fiscaliza
cdo
rigorosa;
Comunic
acao
eficiente
Clausula
S
contratu
ais
claras.

Mitigar/t
ransferir

Médio

Acompa
nhament
o da
execuca
o do
contrato;
Fiscaliza
cao
rigorosa;
Comunic
acdo
eficiente

Clausula
s
contratu
ais
claras.

Mitigar/t
ransferir

Médio

Deixar
claro no
edital
quais
sdo os
requisito
S
técnicos;
Acompa
nhament
oda
execuca
odo
contrato;
Fiscaliza
cao
rigorosa;
Comunic
acao
eficiente

Mitigar

Médio

A
emp~resa Atraso
nao
Atraso no prazo
cumpre na de
34 Externo SESPORTE.UPE os ~ 2
prazos execuca | entrega;
o. Dano ao
estabele P
. erario.
cidos no
contrato.
Atraso
no prazo
de
entrega;
Pagame
nto
proporci
Inexecuc onal;
35 Externo | SESPORTE.UPE &0 Dano ao | Necessid 2
Parcial erario ade de
complem
entagdo/
nova
contrata
cao e
aplicaca
ode
multa.
Rescisao
do
contrato;
Necessid
ade de
36 Externo | SESPORTE.UPE | [DéXecu¢| Danoao | nova 2
ao total erario contrata
Géo;
Atraso
na
entrega
final.
Falta de O campo
previsao nao
da estar
necessid adequad
ade de o as
responsa especific
bilizar-se acoes
por dos
todas as Dano ao manuais
37 Externo SESPORTE.UPE aprovaco erério da FIFA, 3
es junto ’ conform
a FIFA, e
incluind exigénci
0 0s a da
custos Federag
com ao
protocol Catarine
ose nse de
taxas. Futebol.
PROBABILIDADE (P)
Indice Descricio Nivel




Raro

Evento extraordinério. Acontece
apenas em situagoes
excepcionais. Nao ha histérico
conhecido do evento ou nao ha
indicios que sinalizem sua
ocorréncia.

Pouco provavel

Evento casual, inesperado.
Existe histérico de ocorréncia. O
histérico conhecido aponta para
a baixa frequéncia de ocorréncia
no prazo associado ao objetivo.

Provavel

Evento esperado de frequéncia
reduzida. Histérico parcialmente
conhecido. Repete-se com
frequéncia razoavel no prazo
associado ao objetivoo ou ha
indicios que possa ocorrer nesse
horizonte.

Muito provavel

Evento usual de frequéncia
habitual. Histérico amplamente
conhecido. Repete-se com
elevada frequéncia no prazo
associado ao objetivo ou ha
indicios que ocorrera nesse
horizonte.

Praticamente certo

Evento que se repete
seguidamente. Interfere no
ritmo das atividades. Ocorréncia
quase garantida no prazo
associado ao objetivo.

IMPACTO (I)

indice

Descricao

Nivel

Muito Baixo

Nao afeta o objetivo.
Compromete minimamente o
atingimento do objetivo. Para
fins préaticos, ndo altera o
alcance do objetivo/resultado.

Baixo

Afeta pouco o objetivo.
Compromete em alguma medida
o alcance do objetivo, mas nao
impede o alcance da maior parte
do objetivo/resultado.

Torna incerto ou duvidoso o
alcance do objetivo.
Compromete razoavelmente o
alcance do objetivo/resultado.

Alto

Torna improvével o alcance do
objetivo. Compromete a maior
parte do atingimento do
objetivo/resultado.

Muito Alto

Capaz de impedir o alcance do
objetivo. Compromete
totalmente ou quase totalmente
o atingimento do
objetivo/resultado.

POSSIBILIDADE DE TRATAMENTO DOS RISCOS

Conduta

Descricao

Peso

Evitar

Descontinuar a atividade,
interromper o processo de
trabalho.

100%

Transferir

Compartilhar o risco com
terceiros, como no caso dos
seguros.

50%

Mitigar

Desenvolver e implementar
medidas para evitar que o risco
se concretize e/ou medidas para
atenuar o impacto e as
consequéncias, caso ocorra.

50%

Mitigar/transferir

Desenvolver e implementar
ambas as medidas: mitigar e
transferir

75%

Aceitar

Nao ha necessidade de adotar
quaisquer medidas. Considerar
se é o caso de monitorar ao
longo do tempo.

0%
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Documento assinado eletronicamente por Fernando Jose Izidoro, Gerente, em 20/09/2025, as 13:24,
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